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SKOLELEDER FAKTA
Vidste du, at:

Der hverken er bedre elevleering eller leerertrivsel pa skoler med dialog-
baseret paedagogisk ledelse.

Skolerne typisk har et gget fokus pa faglighed i forhold til sociale mal, men
prioriteringen af faglig eller social malstyring ikke har betydning for leering
eller trivsel!

Kun 22 % ledere laegger vaegt pa karaktergennemsnit fra lzereruddannelsen,
en faktor, som har stor betydning for, hvilket resultat eleverne opnar.

At jo flere teamtyper der er i spil pa skolerne, des bedre er leeringen pa
skolen.

At fagteams ikke har seerlig effekt pa leering. Men at seerligt klasseteams
ledsages af bedre leering efter cirka 4 ar — og iseer for elever fra lav eller
middel social baggrund.

Jo bedre laerersamarbejde, des bedre leering.

Skoleledelse er blevet professionaliseret og har bevaeget sig veek fra myten
om, at en leder er den forste blandt ligemeend.

Kilde: Forskningsprofessor Sgren Winther og SFI rapporten "Ledelse, laering
og trivsel i folkeskolerne,” der undersgger den betydning skoleledelse har
for leering pa skolerne.




Forord

Folkeskolen har gennem de seneste artier vaeret centrum for landets sterste kulturkampe.
De danske skolebern siver langsomt over i det private undervisningssystem.

Laererne er pressede, skolerne er vokset, tiden til reflektion er skrumpet, og skolelederne
skal forholde sig til stadigt flere omrader.

Derudover buldrer ny teknologi frem, og hvad der var lgsninger i gér, kan vere forste
skridt pa vej mod nye problemer i morgen.

Hvordan skal folkeskolen klare sig igennem? I dette magasin har vi talt med en reekke
mennesker, som har holdninger og ideer til folkeskolens fremtid.

Du kan blandt andet lese et interview med Professor Steen Hildebrandt, der ser i
krystalkuglen og forudser en kompleks skoleledelse. Du kan here om et nyt forsknings-
projekt af Simon Dennehy, irsk ergonomiekspert, der mener, at det er en katastrofe, som
bern sidder i skolen i dag og som derfor har udviklet et helt nyt skolemgbelprincip.

Du kan blive klogere pa fremtidens didaktik - Cooperative Learning, truslen fra Kina
og fa svar pa, hvorfor nogle elever bruger tid pa at lave andedreatsevelser i stedet for
regnestykker.

Vi haber, at du bliver udfordret, fascineret eller inspireret, nar du bladrer igennem dette
magasin.

Magasinet er produceret af mebelproducenten Labofa, der gerne vil 1 dialog med
skoleledere om laringsrum i fremtidens skole.
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Smartboérds er
allerede foraldede

Alle taler om, hvor vigtigt det er at indfore teknologi i skolerne. Men hvad bety-
der det? Vi tog en snak med teknologiekspert Preben Mejer fra InnovationLab om,
hvordan fremtiden kan taenkes at forme sig pa den teknologiske front for folkeskolen.

Hvad skal vores skoler fokusere pd, hvis de vil ruste eleverne til at navigere i en verden med stadig mere teknologi?
Huvis jeg sad som skoleleder ville jeg fokusere pa bandbredden og adgangen til internettet. Jeg ville ogsa serge for, at vi
bevaegede os vaek fra de statiske undervisningsmaterialer som beger og hen mod de dynamiske, som findes pa nettet.
Det er ogsa en interessant tendens, hvordan gamer paradigmet vinder udbredelse. Leg og leering bliver koblet sam-
men, sa undervisningen bruger principperne fra spiludvikling til at engagere eleverne.

Hvad ser du som det nceste store teknologiske spring, som skolerne bliver nodt til at forholde sig til?
Det bliver sveert at overga det spring, som skete med internettet, men nettets fortsatte udvikling bliver spandende
at folge. Af nye ting tror jeg, at vi kommer til at se mere og mere til teknologi, der kan genskabe fysiske modeller og
arbejde med modellerne i 3D. Allerede nu kan man fa 3D printere og 3D skaerme med tilhgrende briller. Al den 3D
teknologi vil veere forbrugerelektronik om 5 ar. Det bliver en visualisering og fysiskgorelse af tingene. Det betyder
ogs4, at vi ikke vil veere bundet til klasselokalerne pa samme made som i dag. Det giver en opblgdning af skolerne og
deres rum, nar eleverne bliver mindre last til det fysiske klasselokale — derfor vil fremtiden ogsé vaere mere projekt-
orienteret.

Hvilke andre typer af teknologi tror du, skolerne kommer til at tage ind?
Jeg tror, at vi i fremtiden kommer til at have forskellige typer af computere med hver deres skeermformat,gom eleverne
uden besvzer vil skifte imellem. Din smartphone vil samle data ind, indeholde smé programmer og br
der bygger bro. Sa vil der veere A4 formatet i form af en letveegts pc, som ogsa kan anvendes som tablet computer. Og
endelig vil der vaere storformatet. Priserne falder hele tiden, og det vil gge maengden af skaerme rundt omkring. Det
betyder ogsa, at jeg kan arbejde med mine data pa tveers af disse formater. Jeg kan vandre med mine opgaver imellem
skeerme og ikke veere last til en maskine. Nar jeg star ved tavlen, vil min smartphone kunne smide min fremlaeggelse
pa storskeermen.

Bliver det ikke et stort arbejde at indfore?

Bade ja og nej. En stor del kommer udefra. Materialet bliver mere dynamisk og portal-orienteret med undervisnings-
materiale tilgeengeligt for leerere og elever. Den storste udfordring ligger i at vaenne sig til denne made at arbejde pa, da
det baserer sig pa nye principper. Lereren far mulighed for at hente utrolig meget viden og materialer pa nettet. Men
sidder man som laerer eller skole fast i de gamle, traditionelle metoder og materialer, kommer det ikke til at vaere nemt.

Hvis materialerne og erfaringer ligger klar pa nettet, kan skolerne sa undga at lykkes med denne omstilling?

Huvis de ikke sorger for at opdatere deres infrastruktur og kigge pa undervisningsmaterialet, men holder fast i de gamle
strukturer, vil skolen blive haegtet af. De unge mennesker vil gnske disse nye ting, og der er selvfolgelig risikoen for, at
nogle lerere ikke kan omstille sig. Det er ogsa vigtigt, at skolerne investerer pa det rigtige tidspunkt. De kan komme
til at kobe lige tidligt nok, hvor det bliver for dyrt. Eller de kan komme til at kebe en teknologi, som ikke understottes
ordentligt. Fx investerer nogle skoler i iPads, men iPaden er bare den forste tablet. Det er ikke den sidste, og det er
ikke den bedste. Jeg mener ogsa, at Smartboards er et overgangsfeenomen. Smartboards er ikke specielt avancerede og
horer faktisk fortiden til.

Hvad har overrasket dig mest ved den teknologiske udvikling?
Det har veeret lidt overraskende, at internettet blev hverdagseje fra det ene ar til det naeste. Det er fascinerende at ses—
hvor hurtigt ny teknologi slar igennem. Det tradlose er vokset enormt, og trafikken fordobles hvert halve ar pa ne’t?:;

Nar der kommer noget teknologi, som feenger, gar det eddermame hurtigt med at sla igennem. Det bedste eksempe
er maske iPads, som over et par maneder slog igennem, og det fascinerer mig, at indferingstiden pa markedet blivej'I

stadigt kortere. Det er en virkelighed, som skolerne skal forholde sig til.
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omkring. Det betyder ogsd, at jeg kan arbejde med mine data pa

tveers af disse formater. Jeg kan vandre med mine opgaver imellem
skaerme og ikke veere last til en maskine. Ndr jeg stdr ved tavlen, vil
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Ledere skal
professionalisere
teamsamarbejdet

Lederne ma ga forrest for at fremme en professionel kultur, der har fokus pa leering.
Mange teammeoder giver en staerk familiekultur, ensket om konsensus og et fokus
pa praktisk organisering medferer, at diskussioner om elevernes leering kommer til
at mangle. Men det bor vere legitimt for leerere at stille kritiske sporgsmal pa team-
moder, siger forsker fra Professionshojskolen UCC, Lise Tingleff Nielsen.

”Na, hvor ser det hyggeligt ud. Far I lavet noget?” En
skoleleder stikker hovedet ind ad dgren til et team-
mede og anerkender med sine ord, at teamet er i
gang med sit arbejde. Men udover at anerkende, at
der bliver lavet noget, anerkender lederen ogsa, at
det er hyggeligt.

Maske skulle lederen i stedet have sagt; “Hvad har i
gang i"? “Hvilke didaktiske metoder drefter I"? “Har
I fundet pa en ny tilgang til leering i dag”?

Teamsamarbejdet har udviklet en seerlig kulturel dy-
namik, der minder om en familie. Det er hyggeligt.
Kaffe og hjemmebagt kage er linet op pa bordet.
Samtidig hersker der en funktionalitetslogik, der
handler om at organisere og fa tingene til at fun-
gere. 3.B skal i Zoo; Hvor mange kommer med?
Hvem bestiller billetter? Hvornar skal de med bus-
sen derud? Ulempen er, at familiekulturen og funk-
tionalitetslogikken ofte ekskluderer elevernes laering
som objekt fra teamsamarbejdet.

Spergsmal som - hvad skal eleverne lzere, og hvordan
skal de leere det - ryger i baggrunden.

Séddan konkluderede Lise Tingleft Nielsen fra Pro-
fessionshgjskolen UCC pé en konference i januar
om ledelse af leeringsmiljoer arrangeret af Skoleled-
erforeningen. Hun har undersogt teamsamarbejde i
folkeskoler i sit forskningsprojekt.

- Det gode i teamsamarbejdets struktur og kultur er

blevet sé steerkt, at det ogsa er blevet en svaghed. Det
kammer over, nir arbejdet med elevernes lering
ikke inkluderes, men i stedet bliver en eksklusions-
mekanisme. Det gor mange lerere sarbare overfor
den faglige dialog. Ofte undgas kritiske spergsmal
for at holde konsensus. Og det betyder, at man som
leerer enten ma tilpasse sig eller forsvinde, forteller
Lise Tingleft Nielsen, der har veeret optaget af at un-
derspge, hvorfor teammeder fungerer, som de gor.

FAMILIEKULTUREN | TEAMMODER

En familiekultur med kaffe og kage har en masse
indbyggede koder for samveer, hvor ikke alting kan
siges hoijt eller diskuteres. Familiekulturen er steerk,
fordi leererne far et sterkt tilhorssted, far sparring
og aftaler et felles fodslag. Men familiekulturen gor




det svaerere at stille kritiske spergsmal til en kollega,
der lige har stukket dig en hjemmebagt kage og for-
talt om bernene derhjemme.

- Nar der sattes sporgsmal ved geldende praksis,
kan det ofte opfattes, som om man siger: "Du kan
ikke lide mig” Det bliver tolket langt staerkere i
familiekulturen. Man keber blomster og gaver til
fodselsdage, herer om hinandens bern, man er
inde i intime sager. Derfor kan det let opfattes som
personlig kritik, nar der stilles kritiske sporgsmal,
forklarer Lise Tingleff Nielsen.

DINE LARERE ER PROFESSIONELLE
Dialogen bliver af og til ubehagelig, nér der er en
konflikt mellem undervisningens funktionalitet
og elevernes leering i teamsamarbejde. Men fami-
liekulturen har det bedst med konsensus. Og under-
visningens funktionalitet vinder ofte over elevernes
leering.

Lederne er - uden at de ved det - med til at gen-
skabe den funktionalitetslogik ved at anerkende
den. Praksis er selvforsterkende. Ledere er ogsa
tit rekrutteret indefra, kender kulturen og vil ogsa
gerne anerkendes.

- Hvis lederen vil fremme noget andet fx mere fokus
pa elevers leering, sa kreever det en hel anden kul-
tur, hvor man opfatter leererne som professionelle
og giver dem rammer, som andre medarbejdere vil
forlange fx et fysisk modelokale, computerarbejds-
pladser og etablerer meder pa en professionel made,
siger hun.

Skolerne understotter familiekulturen og funk-
tionalitetslogikken i indretningen af skolen.
Leerervaerelser med sofahjorne understotter den
form for samveer, som “familien” har.

Skolesystemet understotter funktionalitet fx ved
klokker, der ringer, tidsplaner, skemaer, afrappor-
tering, nogletal for fraveer, kvalitetsrapport etc.

- Der er ikke noget, der ngdvendigvis understotter
fokus pa arbejdet med leering. Derfor kraever det et
storre fokus pa det og tid til det. Det betyder ogsa, at
lederne ma vaere bevidste om, hvad der anerkendes
og moder leererne pa en professionel made.

GIV PLADS TIL KRITISKE SPORGSMAL
Den enkelte leerer kan ikke eendre kulturen selv.
Ledelsen ma pa banen, hvis en skole vil endre en
kultur ex kulturen i et teamsamarbejde.

- Kultur er sé utrolig steerk, fordi vi ikke kan meerke
den, nar vi er en del af den. Hvis der skal brydes med
familiestrukturen, skal der ske en positiv fokusering
pé noget andet. Der skal ske et skifte i kulturen.
Lederne skal insistere pa at skabe rum til at aner-
kende en anden dynamik.

En professionel opmarksomhed pa elevers leering
skal have optimal plads, siger Lise Tingleff Nielsen.
Hun foreslar, at ledelsen kan fremme fokus pa leering
ved praksisner efteruddannelse, teamsamtaler,
fremhaevelse af gode eksempler og evt. samar-
bejde med faglige konsulenter. Der findes ikke nogle
nemme lgsninger pa at eendre en kultur.

- Teamsamarbejdet ber ikke opleves som en hem-
sko for de lerere, der vil udvikle didaktik og dis-
kutere elevers leering. Jeg har faet breve fra lerere,
som takker mig for at have beskrevet dynamikkerne
i teammederne, fordi det er sddan, de har folt det.
Men de har ikke veret i stand til at sette ord pa.
Ledelsen er nedt til at hjelpe de leerere med at gore
det legitimt at stille de kritiske sporgsmal, siger Lise
Tingleft Nielsen.
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leerer pa sportslinjen
pa Eggeslevmagle Skole.




FREMTIDENS
FOLKESKOLE
SKRIVER ELEVER
PA VENTELISTE

Eggeslevmagle Skole i Skelskor har succes med at tiltraekke 7. klasses elever til linje-
klasser og fastholde deres motivation og lyst til leering. International linje, sportlinje og
sciencelinje er et bud pa fremtidens folkeskole. Virksomheder og klubber skal inspirere
elever til mere innovation, internationalisering og sport.

Hvad vil du sige til at have venteliste til klasserne i
overbygningen pa din skole?

Pa Eggeslevmagle Skole stir eleverne i ko for at
komme ind pa skolens linjeklasser. Eleverne har
siden 2009 kunnet ansgge om plads i international
linje, og i dag skal eleverne i 6. klasse ansege om at ga
pa International linje, Science/IT linje og Sportslin-
jeni7. klasse. Pa den made skal de treeffe et aktivt
valg om, hvad de gerne vil. Og det, de efterstraber,
skal de keempe for. Det er ikke bare en selvfolge at
ga videre i 7. klasse. Der er kamp om pladserne pa
linjeklasserne, hvor man far besog af kendte, profes-
sionelle rollemodeller, og hvor laringen foregar ud
fra temaer, som eleverne er interesserede i. Det er s&
attraktivt, at skolen har venteliste til nogle af klas-
serne.

- Det har vist sig, at fordi eleverne selv skal skabe
et aktivt valg, sa bliver eleverne mere motiverede og
far ny lyst til leering i overbygningen. Vi vil gerne
veere pa forkant med udviklingen. Og vi vil gerne
prove noget nyt og udvikle skolen. Som skole vil vi
gerne have den profil, at vi er et innovativt sted og
anderledes end en almindelig folkeskole. Det, synes
jeg, er lykkedes med linjerne. Vi far meget anerken-
delse for vores arbejde. Det rorer mig, siger skole-
inspektor pa Eggeslevmagle Skole John Larsen.
Eleverne i linjeklasserne har faerre sygedage, mindre
fraveer og fa er flyttet fra skolen. Det aktive tilvalg
har givet mere vilje til at ga i skole.

GOURMETMAD, ZUMBA OG VEKSTKURVER
Linjeklasserne har tre undervisningstimer mere,
end folkeskoleloven foreskriver. Eleverne forventes
at bruge tid pa lektier hver dag, og der er hojere mal
for, hvad klasserne skal leere. Hver tirsdag og torsdag
har eleverne sammenlagt 13 timer til linjefag. Det
gor det seerligt fleksibelt for leererne at have fokus pa
deres linje og fordybe sig i temaer eller fa parter ude-
fra til at undervise pa skolen. Fx havde sportslinjen
syv timers handbold forleden med seks instrukterer
fra den lokale handboldklub Frem-83 Skeelsker.

Det serlige, linjer kan, er at tage udgangspunkt i
elevernes interesser og fa leering til at heenge sam-
men med det felt. Eleverne kan fordybe sig i en linje,
som de selv har valgt. Sportslinjen kan i matematik
tage udgangspunkt i at male muskler og lave veekst-
kurver. Laereren tager et tema op i engelsk som
amerikansk sport, og samtidig spiller klassen ameri-
kansk fodbold i idretstimerne. En dag lavede elev-
erne gourmetmad med en lokal kok, der er far til en
dreng i scienceklassen. De har veeret til zumba, sejlet
optimistjolle, dyrket kampsport og spillet ultimate.
- Eleverne bliver introduceret til en mangfoldighed
af sport, sund livsstil og ernering pa sportslinjen.
Udover at leve op til de faglige krav i folkeskole-
loven, s& er dannelse et serligt aspekt for os. Elev-
erne kommer til at kende deres krop, oplever hvad de
magter, hvad der er sundhedsfremmende, hvordan



de indgér i hold og sociale relationer, og de lerer,
hvordan de kan tage vare pa sig selv, siger Marianne
Katborg, der er underviser pa sportslinjen i 7. klasse
i biologi, idraet og hjemkundskab.

DANSKER | RUMMET ER ROLLEMODEL

Det er skolens mal, at alle elever skal have en uddan-
nelse og et indblik i erhvervslivet. Eggeslevmagle
Skole er den eneste folkeskole i Danmark, der har
indgaet et samarbejde med internationale virk-
somheder og sportsforeninger om udviklingen af
folkeskolen.

Rollemodeller spiller en vigtig rolle pa alle tre linjer.
Sportsstjerner, forskere, folk fra internationale virk-
somheder og Per Wimmer, der forventes at blive
den forste dansker i rummet, kommer pa skolen og
giver eleverne et indblik i deres arbejde.

- Det handler om identifikation. At eleverne far
mulighed for at se nogle rollemodeller og tenke —
wauw, det vil jeg ogsa gore! siger John Larsen.

Det har ikke veeret helt problemfrit at skabe linjerne.
Nogle leerere og foraldre var skeptiske i starten.

Nogle frygtede, at det ville blive for specialiseret,
andre, at der ville vere elever, som ikke kunne
rummes. Den frygt er blevet manet i jorden.

- Der er plads til de “skaeve” elever. Der er plads til
at vaere anderledes. Og der er plads til, at man kan
gore noget andet end teeve teori og arbejde med den
boglige form hele tiden. Alle kan finde en identitet
her og kan rummes, fordi vi har fokus p4, at leering
ogsa handler om sociale relationer og om at give
rum til alle. Og fordi linjerne appellerer sa bredt, at
alle kan finde et sted at fole sig hjemme, siger Mari-
anne Katborg. Serligt sportslinjen har flere af de
mere “skaeve” barn; usikre born, stille bern, medici-
nerede born og bern med leesevanskeligheder.

1500 MENNESKER SKAL OVERBEVISES
Det, erhvervslivet eftersporger, er ifolge skolein-
spektoren bedre engelsk, innovation og resultater
indenfor science. Det har han imgdekommet med
linjerne som et bud pa fremtidens skole.

Han har ikke eneradigt truffet beslutningen, men
har haft alle interessenter i spil i en demokratisk
proces. Det var en rundsperge blandt elever, der re-
sulterede i de tre linjer.

- Det tager tid at udvikle kvalitet. Skolen er del af et
demokrati, og det tager tid at involvere alle parter
som foreldre, elever, personale og overbevise alle
om, at det er en god ide og en fornuftig forandring.
Det er vel 1500 mennesker, der skal informeres og
pavirkes. Alle skal tro pa det, og serligt i den indle-
dende fase er det kreevende at fa folk med pa ideen,
forteeller John Larsen.

Det har kraevet tusindvis af arbejdstimer at udvikle
linjerne.

ENGELSK ER BARE DET BEDSTE

| 6. klasse ansggte Line Broszka om at ga
pa den Internationale linje pa Eggeslevmagle
Skole. Der var mange ansogere og kun 30
pladser i klassen. Skolen arrangerede derfor
en lodtreekning om pladserne. Line Broszka
var en af de heldige, der kom ind pa den in-
ternationale linje, mens 17 andre ansggere
endte pa venteliste. Hun var meget glad. Hun
valgte linjen, fordi mange fag foregar pa en-
gelsk.

At tale engelsk er bare det bedste. Det gor
timerne mere udfordrende og seetter store
krav til os. Det var sveert i starten, men nu har
vi vaennet os til det. Det er klart, at vi bliver
bedre end de andre klasser til engelsk, fordi
vi skal kunne begreberne pa engelsk fx i kemi
og fysik. Nogle gange kan jeg godt teenke
“Ej, hvad er det nu, det hedder pa dansk?”
forteeller Line Broszka, der gar i 8.1 pa den
internationale linje.

Hun laver lektier i mindst to timer om dagen
og er meget malrettet:

”Jeg vil bruge sproget. Jeg vil gerne vaere kor-
respondent eller journalist og arbejde i udlan-
det. Jeg er sikker pa, at jeg kan fa meget ud
af den internationale linje i fremtiden.”

Med en dispensation fra Undervisingsmini-
steriet er det muligt for Eggeslevmagle Skole
at lave den internationale linje med fokus
pa globale forhold og sprog, hvor engelsk,
biologi, fysik/kemi, geografi og matematik
foregar pa engelsk.




€6 Learn to fail or
yotl will fail to learn. 99

Anne Kirketerp, faglig leder,
Center for Entreprenarskab.

FAKTA

Fremtidens skoler med linjer fra 7. klasse
* International linje, Sportslinjen og Science/IT
linje kan veelges fra 7. klasse og fortsaetter til
9. klasse.

* Skolens Rejsehold og DI anbefaler linjer fra 7.-9.
klasse. Skolen oplever en skoletraethed omkring

7. klasse; derfer setter de linjerne indt7ktasse:~—— - —2uht-tage-udgangspunkt imidler som fce |

* Skolen samarbejder som den eneste danske
folkeskole med internationale virksomheder
som Siemens, Novozymes, Haldor Topsee m.fl.
og lokale virksomheder og foreninger.

* Eggeslevmagle Skole ligger i Skeelsker i Slagelse
kommune. Skolen har 730 elever fordelt pa 31
klasser og ca. 100 medarbejdere.

FAKTA -

Foretagsomhed
Foretagsomhed er en persons evne til at

omsztte tanker til forandrende handlinger,

som har veerdi for andre. Foretagsomhed
som leeringsmal udvikles og dyrkes ved:

1. Succesoplevelser

eget netveerk
3. Selvindsigt og refleksion
4. Modet til at fejle
5. At @endre vaner
6. At have rollemodeller
7. At have foretagsomhed som leringsmal
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NAR KINA KOMMER

PA BESOG

Med over 1,3 milliarder indbyggere og en kultur bygget pa andre verdier, er Kina meget for-
skellig fra Danmark. Men i stedet for at lade os overvalde af kinesernes antal og flittighed,
kan vi gennem udveksling leere noget om en fremmed kultur og i sidste ende om os selv.

Forestil dig en kinesisk pige stopfuld af fakta pa en seng i
Danmark, som sidder og venter. Venter pa, at der skal komme
nogen og fortelle hende, hvornar hun mé ga til morgenmad.
Pigen gar normalt pa Jin Cai Secondary School i den rige del
af Shanghai, men er pa besog hos en dansk klasse med min-
dre veegt pa terperi og disciplin, end hun er vant til. Hvad
kan to sa forskellige kulturer som dansk og kinesisk laere af
hinanden?

DE INTERKULTURELLE KOMPETENCER

Pa Parkvejskolen i Rudersdal Kommune gnsker man at svare
pé dette sporgsmal ved at udvikle elevernes interkulturelle
kompetencer. Skolen vil gerne brande sig som en skole med
fokus pa internationalisering. Leerer Benita Muhlig Larsen
meldte sig som koordinator, da der skulle arrangeres udveks-
ling med en kinesisk klasse fra Shanghai. Det blev en skelsaet-
tende uge for hendes danske 6. klasses elever.

- Det har vaeret en gjendbner for eleverne, og de er virkelig
vokset med opgaven. De har faet troen pa sig selv gennem fx
at klare at tale engelsk og kommunikere med kineserne. Og
her et halvt érs tid efter, kan de stadig finde pé at sige: “Nu
skal vi heller ikke klage,” nar de taenker pa, hvor godt de har
det her i Danmark hvad angar lektier, disciplin og sa videre.
For Benita Larsen er de interkulturelle kompetencer meget
vigtige, men ogsa meget undervurderede. Det handler om
at have modet til at mgde mennesker, som er anderledes og
saette sig i deres sted for pa den méde at se sig selv i et nyt lys.
Og béade danskere og kinesere fik rig lejlighed til at opleve
en anden kultur. De kinesiske elever, som var vant til enkelt-
mandsborde og 10 timers skole og lektier om dagen, provede
en uge med bla. Cooperative Learning og dialog med laereren
i sjenhojde.

- Det kom som et chok for dem, at de kunne have diskus-
sioner med mig som laerer. Faktuelt skarpe og disciplinerede
som de var, var de simpelthen ikke vant til at blive spurgt,
hort og indga i samtale. Pa et tidspunkt sad eleverne i grup-
per og skulle finde forskelle mellem Danmark og Kina. Og
hver gang de kinesiske elever skulle forholde sig kritisk til
deres eget system, kiggede de lige en gang over pa lereren
og viceinspektoren fra deres skole, fortwller Benita Larsen og
fortseetter med et smil:

- Men de turde godt og var meget begejstrerede for den un-
dervisningsform.

EN VERDEN TIL FORSKEL

De kinesiske elever blev fulgt til Danmark af en laerer og vi-

ceinspektoren fra deres skole. Begge var meget interesserede
i danske metoder, men havde ogsa mange sporgsmal om,
hvordan bernene skulle testes.

- Kineserne er vanvittig dygtige til tests. Men den virkelige
udfordring ligger i at leere, ikke i at tage tests. Derfor skal vi
have innovativ undervisning, og det er mit indtryk, at kine-
serne er meget abne for at here, hvad vi gor, siger Benita Lar-
sen og kommer med et billede pa, hvor vigtig uddannelse er
for kineserne:

- De kinesiske foraldre vil gore alt for, at deres born skal fa
en god uddannelse, fx sender de dem herop pa en meget lang
rejse med en laerer, som de ikke havde haft for. Pa et tidspunkt
blev jeg ringet op af en dansk veertsfamilie, som fortalte, at
deres’ kinesiske pige virkede ked af det. Men da jeg ringede
til den kinesiske leerer, slog han det hen. Hovedformalet var,
at de skulle leere, og sd var det ikke sé vigtigt, om de var glade
eller kede af det.

UBRUGELIG EKSPERTVIDEN

Men skal vi i Danmark geore som kineserne for at styrke de
danske elevers faglighed, viden og evner til at klare sig godt,
nar de testes? Ifolge Benita Larsen athaenger svaret pa det
sporgsmdl af, hvad man mener, folkeskolens opgave er: At
skabe rammer for nysgerrighed, kreativitet, samarbejde og
fleksibilitet eller at skabe individer, der er ekstremt dygtige
rent fagligt.

- Jeg mener, det er en balance, men vores kultur er sa mar-
kant anderledes end den kinesiske, og den danske skole har
langt storre fokus pa ogsa at udvikle de sociale kompetencer.
I sidste ende handler det vel ogsa om, at vi skal gere de unge
Kklar til et arbejdsmarked, hvor man har stor fokus p4, at de
kan bidrage selvsteendigt. At kunne “teenke udenfor boksen”
er i dag langt vigtigere end hoje tal pa et karakterblad, siger
Benita Larsen.

- Ekspertviden er ubrugelig, hvis ikke den indgar i sociale
sammenhenge. De kinesiske elever var ikke super kreative,
for de var vant til kun at gere, hvad de blev bedt om. Jeg me-
ner, at virksomheder er ude efter nysgerrige ansatte, som kan
samarbejde. Fx var der nogle af eleverne, som fortalte mig,
at det var lidt underligt om morgenen, nar deres kinesiske
gaester stod op — de blev bare siddende pa sengen. Det var
forst, nar de fik at vide, de skulle komme og spise morgen-
mad, at de gjorde det. Det er lidt sveert at arbejde med pa
en arbejdsplads. Det kreative og innovative havde kineserne
meget svert ved.
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GIV PLADS TIL EN
LEDER DER IKKE
ER SOM DIG

Steen Hildebrandt kigger i krystalkuglen og ser de tendenser, der vil praege fremtidens
folkeskole og dens ledelse. Ledere ma arbejde i teams for at imgdekomme de mange leder-
roller, som fremtidens skole kraver. Skolen bliver nodt til at hjelpe born i deres eksistentielle
udvikling, og politikerne ma reformere folkeskoleloven vaesentligt.

Hvor mange kontorstole er der plads til pa dit kontor?
Du er nedt til at gere plads til et par stykker mere, for i
fremtiden vil de faerreste skoleledere kunne mestre
lederrollerne alene.

En flygtig, steerkt forandret verden vil kraeve skolele-
delser, der kan arbejde i lederteams og skabe helheds-
teenkning. Det vil stille hgje krav til skolelederne. Ifolge
Steen Hildebrandt skal skolelederne nemlig bdde veere
meget fokuseret pa resultater og produktivitet - det
som politikere pa kort sigt er interesseret i. Samtidig
skal lederne have fokus pa strategi og skolens veerdier
og for det tredje menneskesynet og udviklingen af bern
og mennesker.

- Denne treklang kan en leder sjeeldent mestre alene, og
derfor vil det veere nodvendigt med teamledelse, som
adskiller sig fra afdelingsledelse ved at vaere helheds-
orienteret frem for uddelegeret i afdelinger. Ledelsen
skal vere en flerhed af personer, siger Steen Hilde-
brandt, professor i organisations- og ledelsesteori pa
Institut for Marketing og Organisation i Aarhus.

- Born kommer til at leve i en stadig mere kompleks
og modsigelsesfyldt verden. Der bliver behov for
skoleledere med en stor evne til helhedsforstaelse og
med evne til at treeffe beslutninger i paradoksale og
hurtigt skiftende situationer. Lederne ma derfor have
nogle klare billeder af, hvad det er for en fremtid, vi
kommer til at leve i. Du kan ikke veere skoleleder uden
en breendende interesse - selvfolgelig for bern — men
ogsa for fremtiden, forklarer Steen Hildebrandt.

FOKUS PA BORNS EKSISTENTIELLE UDVIKLING
Nér Steen Hildebrandt ser i krystalkuglen ser han bl.a.
fire tendenser i folkeskolen:

. Internationalisering
. Innovation

. Helhedsskoler

. Naturskoler

Fremtidens skole handler om at se pa bern i den sam-
tundsudvikling, der sker.

Ifolge Steen Hildebrandt bliver det nedvendigt, at sko-
len ogsé hjxlper eleverne med en eksistentiel dannelse
og udvikling.

- Der er et betydeligt behov for, at skolen andrer rolle
fra kun at vaere en kundskabsskole til ogsa at vaere en
skole, der hjelper bern med deres eksistentielle ud-
vikling. Alt for mange bern og unge er ifolge familie-
terapeut Jesper Juul “ude af sig selv”. Mange bern og
unge har ikke en saerlig veludviklet fornemmelse for og
respekt for deres egen krop og oplever stor forvirring
og rodlgshed. Det skaber uro i bern, i klassen og med-
virker til at unge fx skaerer i sig selv. Skolen skal interes-
sere sig for disse sider af berns og unges udvikling, siger
Steen Hildebrandt.

Dans, kropsevelser, massage, meditation, stilhed, ro,
fordybelse, naerver og refleksion er mader, elever kan
komme til at maerke sig selv pa.

Den samfundsmaessige udvikling med travlhed, stress
i hjem og samfund, medier, it, teknologi, 30 eller end-
nu flere tv-kanaler og teendte computere giver ofte en
enorm uro i hjemmene, som naturligvis forplanter sig
til born og maerkes imellem bern. De voksnes forvir-
ring og stress smitter af pa bernene.

- Der er mange gode ting i den moderne teknologi,
men nogle ting bidrager ogsa til, at born bliver totalt



urolige og totalt forvirrede. Det er odelaeggende, nar
bern er ude af sig selv og ikke er tilstede i egen krop.
Sa kan man vealge at medicinere bernene for at fa dem
til at sidde stille. Det gor man nogle steder. Men det er
naturligvis en syg udvikling. Vi ma gere noget andet og
skabe miljoer og rum, hvor bern kan merke sig selv,
deres andedreet og hinanden. Hjemmet har et stort an-
svar her, men hvis hjemmene ikke tager sig af det, sa ma
skolen gore det, siger han.

LEDERE UDFORDRES | ROLLEN SOM COACH
I hans bud pé fremtidens skole ser han en skoleleder,
der vil seette rammer og skabe miljoer, der er involver-
ende, interessante og givende at vaere i bade for voksne
og born. Lederen vil veere en faglig markant og respek-
teret person, som helliger sig rollen som leder, og der-
ved ikke har undervisning og direkte kontakt til bern,
men har en rodfeestet keerlighed til born. De ansatte er
forbindelsen til bernene. Lederen vil ikke vaere direkte
berneleder, men vil have fokus pa bernene igennem
medarbejderne.

Steen Hildebrandt forudser, at skolelederne i fremtiden
vil komme til at lede skoler, der bestar af en mangfoldig
stab af medarbejdere, der ikke kun er laerere, men ogsa
andre fagpersoner, flere foraldre, virksomhedsfolk og
gaester fra andre miljoer og lande.

Den fysiske skole vil eendre karakter. Fra at vaere det rene
klassevaerelse bygges der rammer om samveer, dialog og
aktiviteter, som ikke kun foregar i klasseverelset. Der
vil veere flere aktiviteter ud af huset og veere mere dialog
med verden uden for skolen.

Lering er kerneopgaven, og derfor ma man som le-
der veere dben overfor nye metoder og ideer om, hvad
leering er.

Det vil blive en udfordring for nogle ledertyper at vaere
facilitator og coache underviserne i deres udvikling.
Men den rolle vil blive essentiel for udviklingen af
leeringsmiljoet. Den kompetence skal veere til stede i
lederteamet, mener han.

OPRAB TIL POLITIKERE

Politikerne bor hjzlpe skolerne til at uddanne bern til
vidensamfundet frem for at haenge fast i en foraeldet
skoleform, der uddanner bern til et industrisamfund,
som ikke leengere findes.

- Vi skal have udviklet en vision for det danske viden-
samfund, som skal danne grundlaget for en revision,
maske en revolution af den danske folkeskole. Verden
lider under kortsigtet, materiel veekst og kortsigtet
gevinst, frem for vaekst i livskvalitet, egoisme frem for
medansvar for helheden, siger Steen Hildebrandt.

Slip skolen fri! Har han for ytret.

- Folketinget halter bagefter og er stakket i dets evne
til at gribe fremtiden og omsatte visioner til konkret
lovgivning. Partierne holder hinanden fast, fordi der er
en lang tradition for, at folkeskolelovgivningen baseres
pa brede forlig, og forligene bliver blege og forsigtige.
I mange skoler og byrdd - tror jeg - er der parathed til
mere, siger han.

En fare ved at give skolerne mere frihed kan vere, at
en snaversynet kommune gennemforer alt for store be-
sparelser pa skoleomrédet, sa skolen kommer i bakgear.
Men den risiko skal ifolge Steen Hildebrandt accepteres
for at fa den kommunale og lokale kreativitet til at blom-
stre og for derigennem at fa nye ideer til en ny national
lovgivning, hvor skolerne szttes fri til at taenke kreative
nye tanker og lave nye forseg, som mange skoler har lyst
til. For han ser, at der er stor lyst til og trang til at eks-
perimentere pa nogle skoler, som en bureaukrat ofte vil
prove at fa snor i og fa bremset.

Folkeskoleloven, bekendtgerelser og eksamenspligt giv-
er greenser for, hvad skolerne reelt kan gore.

Der er en tilbgjelighed til, at skolerne og kommu-
nalbestyrelserne ensidigt forlanger gode karakterer,
fordi det er det, som de bliver bedomt pa. Men han er
ikke vild med den méde, tal, karakterer og test bliver
brugt pa.

- Vi byder ét tal at sammenfatte hele mennesker - men
man far, hvad man maler. Siger tal noget om berns mu-
ligheder for at tage vare pa sig selv, naturen og deres
medmennesker i en fremtid, der byder pa stor tumult,
og som meget sandsynligt vil stille bern overfor nye
typer af opgaver og problemer, som deres foraldre og
bedsteforaeldre ikke har vaeret blot i naerheden af at blive
konfronteret med?, sperger han. Skolen er nedt til at fa
lov til at mede fremtiden mere abent og eksperimente-
rende, end den eksisterende lovgivning giver mulighed
for.

- Min fornemmelse er, at der sker ganske mange ting i
skolen i dag i forhold til innovation, kreativitet, hel-
hedsskoler og skovskoler. Mange steder har du lerere,
der er voldsomt engagerede og optagede af deres
arbejde. Mange foler sig bare steekkede i at handle. Fra
politisk side er man nedt til at vise tillid til at give noget
frihed til at forlgse de ideer, der ligger i skolerne. Jeg
héber, at borne- og undervisningsminister Christine
Antorini kan veere med til det.




FAKTA .
Steen Hildebrandt, ph.d., er professor i organisations- og ledelsesteori pa Institut
for Marketing og Organisation, Aarhus Universitet.

- Har veeret formand for den evalueringsgruppe under Danmarks Evalueringsinstitut,
der i 2006 gennemfarte en evaluering af ledelse i folkeskolen og har siden vaeret
interesseret i skoleledelse og folkeskolens udvikling.

Sidder i et advisory board for "Skolen i beveegelse” i Vejle kommune, der vil skabe
innovation i folkeskolen. Er desuden medlem af et advisory board pa N.J. Fjords
Gades skole i Arhus og Frederiksberg ny Skole.

Han er forfatter og medforfatter til adskillige beger om ledelse.

| februar udkom bogen "Empati, det der holder verden sammen”, som han er med-
forfatter til pa forlaget Rosinante. For et par ar siden udgav han sammen med
professor Per Fibaek Laursen bogen: “Nar klokken ringer ud. Et opger med indu-
strisamfundets skole” (Gyldendal) og til april udkommer: "Barnene er det vigtigste.
Samfundet, skolen og barnet” pa Turbineforlaget i Aarhus.
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Mindfulness er en serlig form for opmarksomhed.

Det handler om at vende blikket indad og fokusere pa nuet.
De tanker, erfaringer og erkendelser, der dukker op skal
anerkendes, som de er. . ;

Man kan arbejde med mindfulness gennem
bade fysiske og mentale gvelser.

Den moderne forstaelse af mindfulness opstod i
1979 som et behandlingstilbud til kronisk syge. :
Faenomenet er inspireret af buddhismen, der har
omkring 2500 ar pa bagen. SEEEANT

TR L
i

Forskere fra University of Massachusetts Medical
School har bl.a. fundet to fysiske gevinster ved mindfulness:
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Lektor Blomme ville sikkert korse sig, hvis han oplevede
tendensen.

Pa flere danske folkeskoler er mindfulness ved at snige sig
ind i undervisningen. Ikke mindst pa Nerre-Snede Skole,
hvor eleverne bruger tid pa bade vejrtraekningsovelser og
massage. Tid, som kunne bruges til at skrive og regne.

Men mindfulness er en investering, som hurtigt tjener sig
ind. Det forklarer Anne Maj Nielsen, der er psykolog og lek-
tor pa Institut for Uddannelse og Peedagogik, DPU, Aarhus
Universitet.

- Fra internationale undersogelser ser det ud til, at mindful-
ness giver en stor gevinst i skolen. Det giver gladere born,
som har mere lyst til at leere. De fir nemmere ved at kon-
centrere sig og hdndtere de mange krav, der er til dem bade
i og uden for skolen, siger Anne Maj Nielsen.

OVERBEVISENDE RESULTATER

Hun er i gang med en underspgelse af mindfulness i sko-
len. Og selv om resultaterne endnu ikke er helt pa plads, er
billedet positivt.

- Leererne i underspgelsen siger, at de oplever venligere
bern, som er mere interesserede i det faglige, efter at de er
begyndt at bruge mindfulness-baserede opmaerksomheds-
ovelser i klassen. Og nar vi sperger bernene, er de ogsa
meget positive, papeger hun og henviser blandt andet til en
dreng i 6. klasse, der siger, at nar han laver gvelser, bliver det
nemmere at skrive paent.

Den danske undersggelse folger sporet fra de internationa-
le underspgelser. De peger pd, at bern far bedre trivsel og
bedre mulighed for at leere, nar de bliver treenet i at vende
opmerksomheden indad.

Pa en skole i et socialt belastet omrade i USA faldt fravaeret
séledes, da skolen satte mindfulness pa skemaet.

Og eleverne klarede sig markant bedre fagligt.

Samme toner lyder fra Valhallaskolen i Oskarshamn, der
som et forseg har arbejdet med systematiske meditations-
ovelser i undervisningen. Resultaterne var sa overbe-
visende, at skolen har gjort meditationsevelserne obligato-
risk pé alle klassetrin.

SVART AT FINDE RO
Forklaringen p&, hvorfor mindfulness hjzlper skole-

eleverne, finder Anne Maj Nielsen i det travle hverdagsliv
anno 2012.

- I borns liv i dag er der mange pavirkninger og utroligt
mange krav til den udadrettede opmaerksomhed. De skal
veere meget pa, og de pauser, der er, fyldes ud med Playsta-
tion, Nintendo, tv og mobiltelefoner. Helt grundleeggende
kan det veaere svert for bern at finde ro. Og det kan give en
flakkende opmeerksomhed og stress, konstaterer Anne Maj
Nielsen.

I mindfulness arbejder man netop med at vende opmaerk-
somheden indad og skabe mentale pauser. Det gor, at man
bliver bedre til at kontrollere den udadvendte opmerksom-
hed.

- Mindfulness stimulerer udviklingen af empati og evnen til
at koncentrere sig om noget, der er sveert. Det er selvfolgelig
vigtigt i forhold til det faglige. Men det er ogsa vigtigt i re-
lationen til andre mennesker, at man kan handtere og blive
i en situation, selv om den er sveer. Det kan fx veere, hvis en
kammerat er ked af det.

DET STILLER STORE KRAV TIL LAREREN

Selv om mindfulness har vist gode resultater, er det dog ikke
en didaktisk dans pé roser. Det er vigtigt, at laereren treeder
varsomt.

- Ndr man laver gvelserne, merker bern mere efter. De kan
komme i kontakt med ting, der er problematiske. Det kan
veere alt fra foraeldre, som ikke er tilstreekkeligt til stede over
mobning til decideret misbrug, og det er ikke egnet til et
klasseforum. Hvis man bruger mindfulness i undervisnin-
gen, stiller det altsa store krav til leereren om at kunne ad-
skille tingene. Maske er der nogle elever, som ikke skal veere
med til at lave ovelserne, forteller Anne Maj Nielsen.

Hun forklarer, at leererne ogsd har en vigtig opgave med at
skabe den forngdne respekt om gvelserne. Det kan veere "en
sarbar situation at sidde i klassen med lukkede gjne og lave
en vejrtraekningsovelse’, og derfor er det afgorende, at
eleverne ikke griner ad hinanden.

Undersogelsen af mindfulness i skolen ventes afsluttet i
efterdaret 2012.
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Hvordan ser skolen ud om 10 ar? Pa de folgende sider giver fem politiske ordferere deres bud.
Svarene er meget forskellige. Hvem er du mest enig med?

Mai Henriksen MF (KF)
Borne- og Undervisningsordforer

1. Hvordan ser folkeskolen ud fysisk?

Om 10 ér har vi stadig klasselokaler, men sterrelserne er ikke
leengere givne. De varierer med dere, der kan traekkes for, sa
det bdde er muligt at undervise hele drgange og sma inten-
sive hold med en handfuld elever. Holddeling og niveaude-
ling er styrende for indretningen, fordi politikerne langt om
leenge har accepteret, hvor vanskeligt det er for en lerer at
differentiere sin undervisning fra den dygtigste og hgjintel-
ligente elev, til den elev der virkelig keemper med det faglige
til den elev der fx har ADHD og har brug for sterre struktur
i hverdagen.

Vek er stovede udstoppede dyr og foraeldede verdenskort til
fordel for store elektroniske tavler, som deekker flere vagge.
Og selvom hver elev har sit eget bord og egen stol, som er
ergonomisk indrettet til den enkelte elev, si kan selve opstill-
ingen variere alt efter hvilken undervisningstime og lerer
der traeder ind ad deren.

2. Hvordan ser skoleskemaet ud?

Eleverne er stadig tilknyttet en stamklasse, men der anvendes
langt storre grad af holddeling og niveaudeling end i dag.
Derfor vil man kunne opleve, at Emil fra 7. klasse kan have
fysiktimer med det udvidede hold pa 9. klassetrin

3. Hvordan bruger born og leerere teknologi i hverdagen?
IT er en stor del af hverdagen. Alle elever har adgang til com-
putere, og nu hvor elektroniske beger bliver mere og mere
udbredst, sa taler ingen leengere om det kopihelvede, der var
for bare et par ar siden.

4. Er der klasser i traditionel forstand?

Der er fortsat klasser, savel som der ogsa er et skema. Struk-
tur og planlaegning er vigtig, men opsplitning i nye holdtyper
vil ogsa vaere pa skemaet. Lad os forestille os at vi kan hold-
opdele efter leeringsstile eller de forskellige intelligenser, sa vi
udnytter de intelligenser, som ikke lige er den boglige.

5. Hvordan er leererne? Hvilken funktion og rolle har de?
Leererne underviser i deres linjefag, og det er nemmere at dele
sin undervisning ud pa flere skoler. Det betyder, at der stadig
findes mindre skoleenheder, men uden at g pa kompromis
med kvaliteten. En fysiklerer kan undervise pa en stor skole
og fa gavn af et steerkt fagligt miljo med andre fysikleerere pa
skolen og samtidig ogsa undervise i fysik pd en mindre skole,
hvor han/hun er den eneste fysikleerer.

Alex Ahrendtsen MF (DF),
Kultur- og Uddannelsesordforer

1. Hvordan ser folkeskolen ud fysisk?
Der er kateder, stole, borde, smartboard og kridttavle. Klas-
selokalet ser ud som i dag.

2. Hvordan ser skoleskemaet ud?

Som i dag med disse eendringer: Bornene leerer tysk allerede
fra femte klasse. Fra 1. klasse og helt op til 9. er der en times
ugentlig undervisning i nordiske sprog sasom svensk og
norsk for at gge samhorigheden med de nordiske broderfolk.

3. Hvordan bruger born og leerere teknologi i hverdagen?
Det er en helt naturlig del af undervisningen gennem smart-
boards og computere. Barnene skal selv medbringe compu-
tere. Det er ikke skolens ansvar.

4. Er der klasser i traditionel forstand?

Ja. Klassen er atter blevet omdrejningspunktet, efter at de
mange eksperimenter med &bne klasser er kuldsejlet. Der er
ro i klassen. Uro tolereres ikke.

5. Hvordan er lcererne? Hvilken funktion og rolle har de?

De har helt forladt vejlederrollen og er igen blevet myn-
dighedspersoner, der ved hjelp af disciplin og faglighed
forteller bornene, hvad de skal laere. Derfor har lererne
genvundet noget af den status, de havde tabt pa grund af
halvfjerdsernes udskejelser. Der er ofte flere voksenpersoner
i klasserne. Leerere sammen med undervisningsassistenter.







Troels Ravn MF (S)
Ordferer Bern og Undervisning

1. Hvordan ser folkeskolen ud fysisk?

Et tidsperspektiv pa 10 ar ligger ikke langt ude i fremtiden, men
venter nzrmest lige rundt om hjernet. Jeg forventer derfor,
at den udvikling, der i dag er pabegyndt pa mange af landets
folkeskoler inden for ny indretning af leeringsmiljeer og brug af
undervisningsmaterialer m.m. blot forstaerkes.

Folkeskolen vil i fremtiden blive udfordret pa bade paedagogik
og leererfaglighed og ogede krav om fleksibel indretning af un-
dervisningslokaler og laringsmiljger samt opdaterede under-
visningsmaterialer. Vi vil fd en skole, hvor kravene til elevernes
udbytte af undervisningen eges, der vil veere en sterkere sam-
menheeng mellem lering, teoretisk viden og praktisk/musiske
aktiviteter, og der vil vere et tettere samarbejde mellem paeda-
goger og leerere

2. Hvordan ser skoleskemaet ud?

Skoleskemaet har for leengst brudt med det gamle industrisam-
funds opdeling i én lerer, én klasse, ét fag, én lektion — samt at
klokken ustandselig ringer, og alle arbejder og holder pause pa
samme tid. Arbejdet bestemmer pauserne, og det er ikke mere
pauserne, der bestemmer arbejdet. Skoleskemaet er preeget af
tveerfaglige teoretiske og praktiske leeringsforlgb.

Den fysiske dimension og menneskets behov for bevaegelse, fy-
sisk aktivitet og leg kommer til udtryk ved, at indlering og be-
vaegelse i vid udstraekning teenkes sammen, samt ved at eleverne
frit kan veelge, hvornar de gnsker at tage et bevaegelsesbreak.

3. Hvordan bruger born og lcerere teknologi i hverdagen?

Den traditionelle bog, som vi kender den, vil overleve, men ud-
buddet af it-baserede undervisningsmidler vil udvikle sig kraf-
tigt. Hertil kommer, at intelligente tavler og smartboards vil
veere standardudstyr i undervisningslokalerne, ligesom den en-
kelte elev naturligvis vil have fri adgang til iPad og pc. Om 10 &r,
vil elever, leerere og ledelse forhabentlig blot smile ved tanken
om, hvor sveert det tidligere var at sikre skolerne infrastrukturen
og den grundleggende stabilitet og sikkerhed i det tradlgse
netveerk. Disse bornesygdomme er forhébentlig for leengst ud-
ryddet, og leerere og elever boltrer sig nu med it-baserede under-
visningsprogrammer og leeringsprocesser.

4. Er der klasser i traditionel forstand?

Klassefallesskabet er stadig en baerende veerdi i folkeskolen, men
eleverne har mulighed for flekstid og individuel tilrettelagt un-
dervisning og bevaeger sig ogsa i stor udstreekning rundt pa for-

skellige hold af meget forskellige storrelser og sammensat bade pa
tveers af drgange og alderstrin. Inklusion - at folkeskolen rummer
elever af alle slags og med ret forskellige behov og forudseetninger,
har for alvor faet sit gennembrud.

5. Hvordan er leererne? Hvilken funktion og rolle har de?

”Man kan modtage megen undervisning uden at leere noget som
helst, og man kan leere en hel masse uden at blive undervist”
Denne leeresetning seetter sit praeg pa fremtidens folkeskole, som
markant beerer praeg af, at eleverne beveeger sig rundt i labora-
toriebaserede - ild, vand, jord og ilt, leringsmiljeer, hvor de har
mulighed for selv at undersgge, have tingene i handen, eksperi-
mentere, fa aha- oplevelser og erhverve sig viden med baggrund i
leeringsmetoder med sammenheeng mellem teori og praksis.
Aldrig har folkeskolen udklaekket s mange iveerksaettere og gor-
det-selv unge.

At vi hver iser lerer pa forskellig méde, at der findes mange in-
telligenser og leeringsstile, er for leengst erkendt og setter sine
tydelige spor pa leeringsmaterialer, rumindretning og mgblement.
Vi leerer ved bl.a. at se, hore og fole, hvilket afspejles i leerernes
forberedelse og afvikling af leeringsprocesserne.

FAKTA - Sadan gjorde vi

Vi henvendte os til alle politiske partier pa Christiansborg.
Vi stillede de samme fem spargsmal til de relevante ordfarere.
Fem af de otte ordfagrere svarede pa spgrgsmalene i vores mail.




Karen Ellemann MF (V)
Folkeskoleordfarer

1. Hvordan ser folkeskolen ud fysisk?

Leringsrummet skal ikke kun udfylde det fysiske rum i form
af de klasselokaler, vi kender i dag. Hvis jeg skal forestille mig
den ideelle leeringsplatform for eleverne, betyder det at vi ogséd
i hgjere grad skaber et rum udenfor rummene. Derfor er frem-
tidens skole i mine gjne omringet af gronne arealer med eks.
basketballbane, legeplads og fodboldbane og ordentlig plads til
fysisk udfoldelse mellem og i lektionerne. Nar du traeder ind pé
gangene, fyldes du af lysten til at leere. Sjove former og farver
praeger indretningen og elevernes kunst har, som det ogsa ses i
dag, sin plads langs gangene rundt i bygningen. Lokalerne hvor
undervisningen finder sted har et integreret it-system, der kobler
leerens pc sammen med elevernes og alle er koblet op til en stor
tavle.

2. Hvordan ser skoleskemaet ud?

Som vi lagde op til i vores folkeskoleudspil i sin tid vil skemaet i
de sma klasser vaere praeget af et gnske om at alle bern skal veere
i stand til at laese i 2. klasse. Det betyder, at dansk specielt her
er i fokus. Derudover har skemaet flere matematik og engelsk
timer. Tvaerfaglige tema-undervisningsforleb vil veere en fast del
af undervisningen pa samtlige klassetrin. Og sé vil et fag som
innovation vaere pa skemaet pa de aldre klassetrin. Jeg har ogsa
et gnske om, at skolen skal veere mere inkluderende, og at fysisk
udfoldelse derfor skal veere en storre del af hverdagen i under-
visningen, sé alle (iseer drenge med ekstra krudt i r....) kan vaere
med. I min optik er det mere gavnligt at have en lidt leengere
skoledag med plads til fysisk aktivitet frem for et stramt skema,
hvor eleven sidder stille hele dagen. Derudover er det mit hab,
at fremtidens skema omfavner den nye viden omkring elevernes
indleringsmetoder.

3. Hvordan bruger born og leerere teknologi i hverdagen?

It- systemerne er en integreret del af hverdagen og falder naturligt
ind i undervisningen, nar den foregar pé klassisk tavleundervis-
ningsmanér. Jeg mener dog, at det er vesentligt at fjerne under-
visningen fra skeermmiljoet, for pa trods af skeermenes stigende
indtrengen i vores hverdag, er kontakten mellem laereren og
eleverne vigtig — og det kan en skaerm ikke erstatte. P4 den anden
side abner it- systemerne op for en ny form for deling mellem
eleverne om undervisningen og en mere individuel tilpasset un-
dervisning, hvilket med sikkerhed kommer til at praege og gavne
fremtidens skole.

4. Er der klasser i traditionel forstand?

Hvis man i fremtidens skole i hgjere grad lykkes med at til-
retteleegge undervisningen til den enkelte elev, vil en klasseop-
deling i traditionel forstand ikke vere en forudsaetning, men
stadig en social base - mere som et ‘grund hold;, hvor klassens fy-
siske hjemmebase, kunne veere udenfor de arealer, hvor leereren
underviser. Jeg forestiller mig nemlig, at laereren tilbringer sine
forberedelsestimer pé skolen, og at klasselokalet/undervisnings-
rummet i hojere grad bliver tilknyttet leereren.

5. Hvordan er lererne? Hvilken funktion og rolle har de?

De mange forhébninger om en dynamisk folkeskole i konstant
udvikling stiller store krav til lzererne. Det er helt essentielt, at
leereruddannelsen folger med udviklingen i indleeringsmetoder
og undervisningsmilje. Leereren skal stadig i fremtiden binde
undervisningen sammen for eleverne, og fastholde et godt
samarbejde mellem forzldre, elev og skole.

Merete Riisager MF (LA)
Uddannelsesordferer

1. Hvordan ser folkeskolen ud fysisk?

Den storste udfordring de kommende ti dr bliver at fa bygget
“digitale klasseveerelser”. Eleverne i folkeskolen bebor det digitale
rum i deres fritid. Der ligger en keempe udfordring i at f& udnyt-
tet potentialet i digital leering i folkeskolen. Mange steder er der
indkebt hardware og maske har lererne veeret pa kursus. Men
der mangler en padagogisk ramme, en ordentlig infrastruktur
og et system for efteruddannelse af leererne. Nar vi har sat dette
i veerk, kan den paedagogiske tradition tage et kvantespring ind i
et leeringsrum, hvor alle sanser tages i brug i leeringen, hvor bade
svage og steerke elever bliver udfordret, og hvor viden fra alle
medier og verdenshjerner kan spille sammen og skabe en staerk
faglighed, der rummer bade viden, udenadslare, kompetence og
kreativitet.

2. Hvordan ser skoleskemaet ud?

Lzrere og skoleledere er de bedste til at finde nye veje til at lofte
fagligheden. Skolerne skal i de kommende ér skabe et fagligt
loft bade pé de kernefaglige omrader og pa evnen til at anvende
disse i praksis og taenke kreativt. Derfor skal skolerne vurderes
pa deres evne til at lofte fagligheden og ikke detailreguleres efter
alle kunstens regler, som det er tilfeeldet i dag. Ved at give sko-
lerne frihed til at tilretteleegge undervisningen, giver vi de bedste
muligheder for innovation i folkeskolen.

3. Hvordan bruger born og lcerere teknologi i hverdagen?

Om f4 ar skal alle leerere i folkeskolen veere i stand til at undervise
ved hjelp af alle tilgeengelige digitale kilder og kunne inddrage
alle typer af medier i undervisningen. Eleverne lerer intuitivt og
er vokset op med teknologien. Derfor vil mange lerere opleve, at
eleverne er “foran” i forhold til de nyeste teknologiske landvin-
dinger. Men lzrerne er stadig ledere og fagligt og paedagogisk
ansvarlige og de skal derfor kunne inddrage elevernes viden pé
en made, der understotter de faglige mal.

4. Er der klasser i traditionel forstand?

Skolerne skal have frie rammer til at tilretteleegge undervisning
i forhold til, om eleverne skal inddeles i hold, klasser, niveaude-
ling eller grupper pa tveers af aldersskel. Skoler, elever, foreldre
og leerere er forskellige, og den lgsning, der er rigtig i den ene
ende af landet er ikke nedvendigvis rigtig i den anden ende.
Skoleledere og skoleleerere skal evalueres pa deres evne til at ska-
be et hojt fagligt niveau og en god skole - og de skal have frihed
til at skabe den skole, de breender for at realisere.

5. Hvordan er leererne? Hvilken funktion og rolle har de?
Dygtige og motiverede leerere er noglen til en fantastisk skole.
Lererne skal i de kommende ar opna en steerk fagliglighed. Det
skal veere svaerere, men ogsa mere spaeendende at blive og vere
lzerer. Leereruddannelsen skal have et fagligt loft og seminarerne
skal have storre frihed til at tilretteleegge uddannelserne.
Lererne skal have adgang til en digital leeringsplatform, der
kan give dem nye faglige input, ikke en gang i hvert fjerde &r,
men en gang om maneden. Samtidig skal vi skabe karriereveje
for leererne, hvor flere laerere far mulighed for at specialisere sig
i eksempelvis lesetraening, internationalisering eller anvendt
matematik og séledes kunne hjzlpe kolleger pa andre skoler med
at forbedre undervisningen.



netveerk

Classroom 2.0
wiww classpo0m 20.com

lnternatiun:ll Soci

www isie.0rg

Undervisere 0§ ledere arbeder pa at integrerc

Edublog Awards

www.edub‘lugnwards.cum

Formalet er al frenime

brugen af soclale medier | undervisningen.

inspiration

Wworld Peace Game

. worldpraceane.or

John Hunter fiar lavel ét 11n|.|.1.'n-i:1|.'|.i|13$wi'|. som give
wdviklet sig fra et enkelt brazt il en yerden i 7 128

Institute of play

e Anstitutenfplay.org

En grappe spiludviklere har skakbt Cuest t0 Le

bag compurerspil Bruges

oqsd til personlig 0 gocial

Silvia Rosenthal Tolisano
weww. Jangwil hes.org/blog

Blog om teknologl i unde

rrisningen. Gode Ups il at

Metvarrk om sociale medier | undervisningen. A0.000

arm, €0 offentli

ety for Technology in Education

r i, Klasses elever mulighed fer

udvikling.

medlemmer i 1&1 lande,

reknologi i undervisningen. Sitet byder p& artikler og online kurset.

Arlig prisuddeling il de bedste Lllag.

at lpse 50 problemeT fra den virkelige yerden. Gennen

g skole i UsA, der hviler pa mekanikkerne

komme i gang mmied Digital Storytelling

1 25 fr har spillet

o

B i 1A b



resource




Born skal ikke sidde leenge i samme position, for det hemmer deres indlering.
Statisk muskelarbejde flytter nemlig fokus fra undervisningen til kroppen,
papeger borneergoterapeut Gudrun Gjesing. Hun advarer mod “den forstolede
krop” i folkeskolen. Bade pa kort og langt sigt.

Keere leser. Lad os begynde med en lille ovelse. Tag en kuglepen og hold den mellem din tommel- og pege-
finger og hold armen strakt fremad. Gor du det nu? Fint, sa kan du ga videre med artiklen.

”Sid stille” er en udbredt og forstaelig besked i folkeskolen. Hvis elever sidder uroligt og forstyrrer i
klassen, er det naerliggende at bede dem sidde stille.

Men det er ikke nedvendigvis det, der skaber ro i klassen og opmarksomhed pa undervisningen.

- Kroppen stjeler opmerksomheden, hvis bern sidder for laenge i den samme stilling, siger borne-
ergoterapeut Gudrun Gjesing, der har beskaftiget sig med bern og lering i mere end 20 r. Hun
fortsaetter:

- Der gar ikke serlig lang tid, for fokus bliver pa kroppen frem for pa undervisningen. Born i ind-
skolingen vil typisk kun kunne sidde stille i den samme stilling i fem minutter, for kroppen vaerker.
Det heemmer koncentrationen og indleringen, ligesom hvis de er meget sultne eller treette.

USEIT ORLOSE IT

Hun er foredragsholder, konsulent og forfatter. Hun har blandt andet veeret med til at skrive "Krop og
leering i indskolingen - hvorfor? hvordan? — Sddan’, der udkom sidste forar. Den handler om berns
kropskompetencer og belastninger i hverdagen fx at sidde leenge pa en stol.

Ifolge borneergoterapeuten skal kroppen bruges. “Use it or lose it’, som hun siger. Hvis ikke man
holder kroppen i bevagelse og giver den variation, sveekker det knogler, led og muskler.

Men at sidde stille pa en stol er netop ikke at bruge kroppen. Ikke desto mindre er det, hvad mange
skolebern bliver dirigeret til. Derfor advarer Gudrun Gjesing mod "den forstolede krop”, der aendrer
pa kroppens naturlige menster.

- Skolen skal ikke presse for meget pa for at fa born til at sidde stille i lang tid, fordi det er problematisk
at knaegte borns bevageglade. Det kan veere med til at hemme indleringen, og pa leengere sigt kan
det give inaktivitet og rygproblemer, siger hun og papeger, at Vesteuropa nok er det sted i verden, hvor
flest mennesker har ondt i ryggen.

66 Den bedste siddestilling
for et barn er sa at sige
altid den nzeste stilling.
Det er variationen, der

er afgorende. 99

Gudrun Gjesing, berneergoterapeut




SAMME STILLING

Keere leeser. Holder du stadig kuglepennen mellem tommel- og pegefinger? I strakt arm fremad? Fint.
Fortscet lidt endnu.

Hun understreger, at born selvfelgelig skal sidde ned i skolen, og at det er godt, at de lerer at have
arbejdsro.

- Nér born skal lave regnestykker eller skrive saetninger, skal de selvfelgelig sidde pa en stol ved et bord.
Men det skal veere i korte intervaller, sa der er variation. De skal ikke vaere 1ast” i den samme siddestil-
ling for leenge ad gangen. Der er desveerre forstsat skoler, der tror, at born kun kan leere, hvis de sidder
stille pa en stol. Men heldigvis er mange skoler opmarksomme pa, at bern skal veere kropsligt aktive.

VARIATION ER NOGLEN

Nar born - og voksne for den sags skyld - skal sidde pa en stol, ber stillingen folge kroppens naturlige
krumninger. Rygsgjlen skal have en S-kurve i stedet i stedet for en C-kurve, hvor man falder sammen i
kroppen.

En stol med et skrat fremadrettet seede giver de bedste muligheder for at sidde hensigtsmaessig med
ryggen, forklarer berneergoterapeuten. Men hun mener ikke, at der er én god siddestilling.

- Den bedste siddestilling for et barn er sa at sige altid den neeste stilling. Det er variationen, der er af-
gorende. Kroppen - og specielt bernekroppen - er ikke skabt til statisk muskelarbejde. Nar man sidder
stille pa den samme made, er det netop statisk arbejde, siger Gudrun Gjesing.

| STRAKT ARM

Born kan have sveert ved at sidde stille og koncentrere sig i leengere tid, men det kan man godt have ten-
dens til at glemme som voksen. Derfor har hun en lille ovelse, som lader voksne opleve det pa egen krop.
- Nér jeg er ude og holde foredrag, beder jeg deltagerne om at holde en teendstik i de to ender mellem
deres pege- og tommelfinger og holde armen strakt fremad. S& gar jeg videre med foredraget, men der
gar ikke leenge, for der bliver uro og larm i lokalet. Deltagerne mister fokus pa foredraget, fordi de kom-
mer til at fokusere pa ubehaget i den strakte arm. Det giver et godt billede af, hvordan bern kan have det
i kroppen, hvis de skal sidde for leenge pa den samme made, slutter Gudrun Gjesing.

Keere leser. Veersgo at tage armen ned.




Nar styring giver leering

Det tager tid at blive en dygtig Cooperative Learning underviser, og nar hverdagen i lerer-
jobbet bliver presset, kan man nemt falde tilbage til sine vante metoder. Men ifolge Mette
Ploug Meineche, lerer og underviser i metoden, vil denne forskningsbaserede metode blive
en naturlig del af undervisning og formidling i fremtiden. Hvorfor? Fordi den skaber leering

hos eleverne.

Det er sveert ikke at blive grebet af entusiasmen, nar man
taler med Mette Meineche om Cooperative Learning. Som
leerer har hun anvendt metoden i flere 4r pa Bernenes
Friskole i Aarhus, og som instrukter for Cooperative Lear-
ning DK underviser hun i dag leerere bade i folkeskolen
og pa ungdomsuddannelserne. Hun startede selv med me-
toden, fordi hun segte en made til at fa eleverne til at debat-
tere mere med hinanden.

- Det er sveert for os undervisere at eendre undervisnings-
metoder, men jeg er overbevist om, at Cooperative Lear-
ning bliver en made, hvorpa vi i fremtiden kommer til at
undervise, siger hun. Bade forskningen og mine egne er-
faringer viser, at metoden virker. Det skaber storre aktivitet
og engagement hos eleverne, og kan derved veere med til at
oge deres glaede ved skolen, deres selvvaerd og deres sociale
og faglige kompetencer.

EN LEDER GAR FORREST

Men hvad kreever det sa at hgste frugterne af Cooperative
Learning i undervisningen? Ifolge Mette Meineche kraever
det, at bade larerne og skolelederne géar ind i arbejdet
omkring implementeringen af den nye metode. Og det er
vigtigt, at lederne er med. De skal vere rollemodeller for
lzererne. Manden bag den strukturerede tilgang til Coope-
rative Learning, Spencer Kagan, arbejder ogsa med Coope-
rative Learning pé ledelsesniveau.

- Spencer Kagans erfaring er, at nar vi ensker at implemen-
tere nyt i en organisation, som fx skolen, si er det vigtigt, at
man som leder bade stotter og inspirerer, men ogsa skubber
til underviserne. Sa udover stotten er det vigtigt, at der er
et krav om implementering. Ellers er der ingen garanti for,
at den nye metode sldr igennem i undervisningslokalerne,
siger hun og fortsaetter:

- Hvis lederne sender deres lerere af sted pa Cooperative
Learning-kurser med onsket om, at leererne efterfolgende
implementerer det i undervisningen, men selv fortseetter
stilen med plenumdiskussioner pé fx. leerermgder, sa send-
er det et signal om, at leererne ikke beheover at eendre deres
praksis.

Mette Meineche anvender selv Cooperative Learning pé
sine foreeldremeder og i stedet for, at det altid er de samme

foraeldre, der melder sig ind i debatten, deltager alle nu med
synspunkter og lesningsforslag, netop fordi Cooperative
Learning strukturerer sig ud i aktiv deltagelse for alle.

DYNAMISKE KLASSELOKALER

Men Cooperative Learning er ikke en schweizerkniv, der
kan erstatte alle tidligere metoder.

- Jeg laver ikke Cooperative Learning-undervisning, men
enhver af mine undervisningslektioner indeholder Coope-
rative Learning. Hver gang jeg gar ind i mit undervisnings-
lokale, har jeg mulighed for at veelge hvilken metode, jeg
vil bruge til at formidle mit fag. Min vaerktejstaske er fuld
af forskellige metoder, og her er Cooperative Learning et
af veerktejerne. Min undervisning foregar ogsa fra tavlen,
gennem individuelle opgavelgsninger og vejledning, prak-
tisk tilgang, veerkstedsundervisning, leringsstile og sa vi-
dere. Nér jeg anvender Cooperative Learning giver jeg ele-
verne mulighed for selv at sprogliggere deres leering, “tygge”
pa stoffet og bearbejde det til ny viden. Dermed oges la-
ringsudbyttet hos den enkelte, forklarer Mette Meineche.
Pa trods af den megen forskning og de gode erfaringer med
Cooperative Learning, mener hun ikke, at metoden kan
tvinges igennem overfor leererne. Retten til metodefrihed
ligger hos den enkelte. Men med denne frihed felger et an-
svar.
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TRE STRUKTURER FRA COOPERATIVE LEARNING

Par-pa-tid
Denne struktur er god til at understotte indleering af nyt stof.

1. Leereren praesenterer en maengde stof i plenum
2. Eleverne deles op i par med Aog B

3. A far 1 minut til at forklare stoffet til B

4. B giver feedback til A, og derefter skifter de rolle

Ekspertpuslespil
Denne struktur er god, nar en stor meengde stof skal
tilegnes, eller nar der indgar mange opgaver i et forlab.

1. Leereren uddeler fire forskellige opgaver eller tekster til
medlemmerne i et team

2. Teamet splitter op og mades i ekspertteams, hvor alle har
samme opgave

3. | hvert ekspertteam arbejder alle medlemmer sammen om at
lose opgaven og forberede praesentation

4. Alle vender tilbage og praesenterer hver isaer for deres
oprindelige team

5. Eleverne arbejder videre i det oprindelige team med deres
nye feelles viden

Duetlaesning
Denne struktur er specielt god til dansk pa de sma klassetrin.

1. Leereren forbereder en tekst ved et markere hver linie med A, B
eller AB

2. Eleverne deles op i par med Aog B

3. | hvert par laeser eleverne markeret med deres bogstav.
Ved AB leeser eleverne i kor




- Metodefriheden mé vaere friheden til at veelge, det der
virker; altsa skaber leering hos den enkelte elev. Det er det,
vi skal have fokus pa. i

Som en konsekvens af, at der kan veere forskel pa; hvordan
hver enkelt leerer tilretteleegger sin undervisning, stiller det
nogle krav til indretningaf undervisningslokalet.

- Det er vigtigt, at vi bruger letveegtsmebler, som nemt kan
flyttes rundt. Det er godt, hvis-leringsmiljeet er fleksibelt.
Stole med hjul giver mulighed for, at eleverne kan dreje fra
plenum gennemgang ved tavlen til Cooperative Learning-
strukturer i mindre grupper. Og bordene ma heller ikke
vere for brede. De skal give mulighed for, at eleverne kan
tale hen over bordene, sd samtalen i gruppen kan fungere
hensigtsmeessigt, forklarer Mette Meineche.

STRAM STYRING

I Cooperative Learning spiller leereren en vigtig rolle i
forhold til at fa strukturerne til at fungere. Fx er det leereren
som sammensatter hvilke grupper, eleverne skal arbejde i
gennem sin anvendelse af klasseledelsesveerktajerne fra me-
» toden. Sperger man, om det ikke er bedre for eleverne selv
at bestemme, hvem de arbejder sammen med, svarer Mette
Meineche klart: ;

- Det kan vere misforstaet omsorg, nar vi beder eleverne
selv lave grupper. Vi tror, det er bedst for dem at velge

selv. Men heterogene grupper giver bedre udgangspunkt
for leering. Vi mennesker har en tendens til at sege dem,
vi ligner. Og nét vi taler om grupper, der skal fungere hen-
sigtsmaessigt set i et laeringsperspektiv, er det bedst med
forskellighed; altsa blandede bolcher fx pa faglighed, kon,
sociale evner, etnicitet og sd videre, siger hun.

I Cooperative Learning anerkender man, at det kan veere
svert at fa gruppearbejdet til at fungere, sa der er leerings-
udbytte for alle. Derfor strukturerer leereren gruppens ar-
bejde, sa alle er pa banen og dermed skal deltage oglevere
i gruppen.

- Det kraever mange sociale, feerdigheder at arbejde i en
gruppe. Man skal kunne lytte til hinanden, kunne tage og
give ordet, give feedback, veere konstruktivt uenig osv. Sam-
tidig med at eleverne arbejder med et fagligt indhold, arbej-
der de ogsa med de sociale feerdigheder, som det kraever,
nar vi'skal arbejde sammen: Feerdigheder som de skal an-
vende i det videre uddannelsesforlgb og i et fremtidigt job,
siger Mette Meineche.

- S& Cooperative Learning er struktureret. Hvis man tror,
det bare er et andet ord for gruppearbejde, har man ikke
forstaet det, slutter hun.







SMAK ROVEN I
SADLEN SOM EN

COWBOY

Det er en skandale, at born opdrages til sidde statisk og lenge i skolen. Det mener ph.d.

og forsker i industriel design Simon Dennehy. Det skader bornenes muskler og leering pa
leengere sigt. Derfor vil han skabe bevagelse i Europas skoler med et nyt forskningsbaseret
mobelkoncept. Det handler om at sidde som de gamle cowboys.

Du sidder ned til morgenmad, i bilen, pé arbejde, pa kontoret
og hjemme igen i sofaen. At sidde ned er blevet hovedbeskeet-
tigelsen i vores moderne kultur. Effekten af inaktivitet er ble-
vet sammenkoblet med overvegt, stofskiftesygdomme, type
2-diabetes og hjertekarsygdomme. At sidde ned i flere timer
om dagen er en almindelig, daglig rutine. Ogsa for bern.

- Det bekymrer mig, hvor mange sygdomme og langvarige
skader, det kan medfere at sidde statisk mange timer om da-
gen fra en tidlig alder. Det er vanvittigt! Vi forringer berns
centrale muskler og dermed evnen til styrke og balance. Det
er en katastrofe for born, siger Simon Dennehy, der er i gang
med et 4-drigt ph.d.-studie i Irland.

Han star bag nogle af de nyeste og mest omfattende tests af
skoleberns siddestillinger, og de indgar i hans ph.d. ved Na-
tional College of Art and Design (NCAD) i Dublin.

Simon Dennehy vil gore en forskel med research og design.
Derfor valgte han at undersgge hvordan bern i alderen 4-12
ar sidder i skolen i Irland.

VIL GORE EN FORSKEL FOR DE SMA BORN

- Hvis vi starter tidligt, kan vi undga, at bern far darlige sid-
devaner og skader pa rygsejle, muskler og kropsholdning.
Der er ikke sa mange mennesker, der ved, hvor darligt det
er for mennesker at sidde darligt og statisk. Og der er meget
fa, der gor noget for at lgse problemet pa trods af, at der lig-
ger meget research pa omradet, forklarer han. Det kunne han
ikke lade ligge. Og Simon Dennehy har derfor selv bidraget
kraftigt til researchen de seneste ar. Han har testet irske skole-
bern, der sidder pa typiske, flade stole og ved flade, alminde-
lige borde, der ikke kan justeres i hojden. Bernene gor alt for
at komme teet pa deres arbejde pa bordet; haenger krumbejet
ind over bordet, twister sig frem i seedet eller sidder pa yder-
kanten. Nogle har for korte ben og kan ikke na gulvet, andre
har for lange ben, der gor siddestillingen pa det flade seede
ubehagelig og akavet. Resultater af hans fysiologiske test af
bern viste, at det seede-ben, der er i kontakt med stolen, ta-
ger et stort pres. Desuden er der et stort pres pa bagsiden af
knaeene, og det giver darlig blodcirkulation. Udover at berns
kropsholdning er darlig pa de flade stole, sker der ogsa en
steerk forringelse af centrale muskler, som ikke kommer til at
understotte og opretholde kroppen.

ET NYT M@BELKONCEPT SKABER BEVAGELSE
Simon Dennehy udviklede i 2006 sit forste siddekoncept,
som nu er udviklet yderligere til konceptet RAY. Det hele er
baseret pa hans research og forskning.

Det er kompliceret at designe skolemgbler, fordi der ikke
findes ens bern, og fordi der ikke findes én sund made at
sidde pa. Det verste for born er at sidde last i samme stil-
ling gennem laengere tid. RAY er derfor udviklet til bevaegelse
og til en oprejst, aben kropsholdning med spredte ben. Sto-
len er bygget pa et sadelprincip, der styrker musklerne og
stimulerer barnet til at bevaege sig. Hoften er fremadroteret,
hvilket gor ryglanet overflodigt. Samtidig giver det bedre
blodcirkulation og forbedrer holdningen.

- RAY fremmer en sund holdning og bevegelse og giver
feerre langtidsskader pa born — det loser nogle problemer og
er starten pa en ny seedeteknologi, siger han.

SZADETEKNOLOGIEN ER ALTAFGORENDE

Han har vaeret meget inspireret af danske A.C. Mandal, der
revolutionerede ergonomi med sine siddeprincipper. Seede-
designet er det altafgerende. Det er sadeteknologien, Den-
nehy udvikler yderligere. I stedet for at fa folk til at slappe af,
mens de sidder og fokuserer pa, at ryglenet stotter, er se-
det det vigtigste i RAY. Det giver mulighed for, at kroppens
centrale muskler skal arbejde for at holde kroppen oprejst og
balanceret, og det giver mulighed for at beveege benene for at
undga en statisk siddestilling.

Maske er der ingen stole i fremtidens skole. Men lige nu er
der, og mange steder traenger de til at blive skiftet ud og blive
beveegelige og fleksible. Derfor har Simon Dennehy skabt
RAY, som han udvikler sammen med mebelproducenten
Labofa og tegnestuen Hans Thyge & Co. til bern i grund-
skoler i Danmark.

Simon Dennehy fortszetter sit ph.d.-studie og udvider dem
med kvalitative data, der undersgger, hvordan berns adferd
er pa det nye stolekoncept, og hvordan berns adferd kan
spille sammen med eller modvirke designets udformning.
Samtidig kerer et stort forskningsprojekt pa National College
of Design and Art i Dublin, der undersoger berns leering i
relation til design og beveegelse.

Bevaegelsen er begyndt.






7 SKARPE
TIL LABOFA

Megbelvirksomheden Labofa vil skabe smarte, ergonomiske megbler til folkeskolen. Det
lyder flot, men hvad er tanken bag? Vi satte partner Benny M. Larsen i den varme stol.

Hvorfor koncentrerer I jer ikke bare om at lave kontorstole?

Det er rigtigt, at vi er mest kendt for at skabe kontorstole. Men vi har en kerlighed for at lave ergonomiske mgbler, uan-
set om det er til kontoret eller uddannelser. Vi far meget positiv respons fra uddannelserne, og nu vil vi ogsa gerne hjelpe
folkeskoler med gode mgbler.

Vi er selvfolgelig ikke de forste til at tale om ergonomiske skolemgbler. Der er forskellige udbydere af skolemegbler med
ergonomi, men mange har valgt noget fra i forhold til sestetikken. Vi mener, at skolemgbler bade kan veere ergonomiske,
smarte og holdbare. Det er - sammen med den forskningsmaessige tilgang — det centrale ved vores RAY-koncept.

Hvad ved I om skolen, born og leering?

Vi ved ikke sa meget, men Simon Dennehy har forsket i sammenhzngen mellem ergonomi og leering i fire ar og skre-
vet ph.d. om det. Udviklingsarbejdet er dokumenteret ned i mindste detalje. Derudover har vi sparret med mange fra
skolemiljget og allieret os med folk, der har forstand pa at indrette lokaler i folkeskolen.

Endelig har vi arbejdet med uddannelsesmebler i 20 ar til gymnasier, business colleges, universiteter etc., og vi er i dag
markedsledende pa omradet, sa det er ikke nyt for os at levere mebler til undervisningssammenhaenge.

Handler det ikke bare om at tjene penge?

Vi laver selvfolgelig ikke en stor satsning, som RAY-konceptet er, hvis ikke vi tror p4, at vi kan tjene penge pé det i sidste
ende. Men vi mener bestemt, at vi har noget at tilbyde folkeskolerne. Mgblerne giver en gevinst. Barnene far mulighed for at
sidde bedre og mere varieret. Det er en fordel for indleeringen i klassen. Udover den ergonomiske fordel er designet ungt og
moderne, og holdbarheden er god.

Er det ikke lidt opreklameret med en ergonomisk stol?

Der er ingen tvivl om, at ergonomi er blevet et forteersket begreb, som alle bruger i fleng. Men RAY-konceptet er det yp-
perste inden for ergonomi.

Jeg har 25 ars erfaring med at udvikle mebler, og jeg har aldrig set sa meget forudgédende research og udvikling pa et mebel
som her. Det er ikke tilfeeldigt home-made ergonomi som andre sakaldt ergonomiske mebler. Vi skaber et leeringsmilje med
abne siddevinkler, hvor bernene let kan flytte vaegten, sd de undgér spsendinger.

Hvis man ser pa befolkningen som helhed og de mange rygskader, er der i den grad behov for god ergonomi. Som samfund
skal vi passe pa bern i voksealderen.

Hvis det er sd genialt, hvorfor er der sd ingen, der har lavet det for?

Det er ikke det forste ergonomiske skolemebel. Men det er markant anderledes, end hvad der ellers er pa markedet. Det har
kraevet masser af udvikling.

Grunden til, at det kommer nu, er dels, at vi skulle have forskningsdelen pa plads i samarbejde med Simon Dennehy, og dels
at det kreever en vis volumen af en virksomhed for at ga ind pé skoleomradet. Jeg vil tro, at vi har brugt 6-8 millioner kroner
pa udvikling, for den ferste stol er pa gaden. Men vi tror meget pa vores produkt. Det er et dansk alternativ, hvor ergonomi,

design og pris gar op i en hgjere enhed.

Hvorfor ikke tage skridtet fuldt ud og lave bolde, plinter, skamler og sd videre, som born mdske helst vil sidde pa?

Det er ikke vores spidskompetence med bolde, plinter og sa videre. Derfor er vi gaet i dybden med det, vi er gode til; at
skabe gode, ergonomiske borde og stole. Det har veret en investering for os, men det har givet et unikt produkt. Det er en
milepzel udviklingsmeessigt i forhold til de mebler, der bliver indkebt til skolebern i dag.

Vi anerkender, at bolde og skamler kan vere godt i skolen, men nar man skal sidde pa en stol i skolen, er RAY et godt bud
pa det optimale mebel.

Hvad kommer stolen til at koste?
Den specifikke pris er ikke pa plads endnu, men jeg kan sige, at RAY-stolen pa ingen méde bliver dyrere end det, der er pa
markedet i dag. Tveertimod faktisk.



‘ ‘ Det er ikke den sterkeste art, der overlever.
Heller ikke den mest intelligente. Det er
den, der er mest modtagelig for forandring. , ,

Charles Darwin
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